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Bakgrunn og mal med eierskapsmeldingen

Iveland kommune forvalter verdier og Igser flere oppgaver ved bruk av
forskjellige typer selskaps- og samarbeidsformer. Organiseringen omfatter bade
virksomheter kommunen eier alene, sammen med andre offentlige aktgrer og i

enkelte tilfeller sammen med private.

Nar oppgaver organiseres utenfor kommunens ordinzere politiske og
administrative organisasjon, ma styring og kontroll utgves gjennom de

styrings- og eierorganene som fglger av den enkelte organisasjonsformen.

Eierskapsmeldingen er utarbeidet i trad med kommuneloven § 26-1, som
palegger kommunene minst én gang i valgperioden a vedta en
eierskapsmelding. Meldingen skal beskrive kommunens prinsipper for
eierstyring, gi en oversikt over kommunens eierinteresser og

samarbeidsordninger, samt redegjgre for formalet med disse.

Formalet med eierskapsmeldingen er & bidra til en bevisst, forutsigbar og aktiv
utevelse av kommunens eierskap. Meldingen skal klargjgre kommunens mal
og forventninger som eier, fastsette overordnede prinsipper for eierstyring og
oppfelging, samt gi en samlet oversikt over kommunens selskaper og

samarbeidsordninger.

De viktigste eierskapene og samarbeidsavtalene er omtalt i meldingen.
Oversikt over kommunens eier- og samarbeidsrelasjoner falger bakerst i
dokumentet. Eierskapsmeldingen skal rulleres ved behov, og minst én gang i
hver kommunestyreperiode. Oversiktene oppdateres fortigpende dersom det
skjer vesentlige endringer i kommunens eierinteresser eller

samarbeidsforhold.
Samfunnsansvar

Iveland kommune har et viktig samfunnsansvar som ikke endres selv om oppgaver
organiseres gjennom selskaper eller interkommunale samarbeid. Kommunen har
fortsatt ansvar for a sikre at tjenester og oppgaver ivaretas i trad med politiske mal,

innbyggernes behov og samfunnets forventninger.



Som eier skal kommunen legge vekt pa mer enn gkonomiske resultater. Eierskapet
skal ogsa bidra til gode tjenester, baerekraftig samfunnsutvikling, effektiv ressursbruk
og ivaretakelse av fellesskapets interesser. Dette forutsetter en bevisst og aktiv

eierstyring.

Selskaper og samarbeid der kommunen har eierinteresser, er en del av kommunens
samlede virkemiddelbruk. Deres virksomhet bgr derfor vurderes i sammenheng med

kommunens gvrige mal, strategier og samfunnsoppdrag.

Hensynet til innbyggernes behov
Kommunalt eide selskaper og samarbeid er etablert for a Igse oppgaver av betydning
for innbyggerne. Kommunen skal gjennom sitt eierskap arbeide for at tjenestene

holder god kvalitet, drives effektivt og ivaretar innbyggernes rettigheter og behov.

Etikk, miljo og sosiale forhold
Iveland kommune forventer at selskaper og samarbeid opptrer ansvarlig og ivaretar
haye standarder for etikk, miljg og samfunnsansvar. Virksomhetene skal veere

bevisste pa hvordan deres aktivitet pavirker ansatte, brukere, lokalsamfunn og milja.

Omdomme
Kommunalt eide selskaper og samarbeid vil ofte bli oppfattet som en del av
kommunen. God tjenestekvalitet, apenhet og etterlevelse av etiske standarder er

derfor viktig bade for virksomhetenes og kommunens omdgmme.

Oversikt over selskaps- og samarbeidsformer

Kommuner kan organisere virksomhet og samarbeid pa ulike mater. Valg av
organisasjonsform har betydning for styring, ansvar, gkonomi og kontroll. Nedenfor
gis en kort omtale av de organisasjons- og samarbeidsformene som er mest aktuelle

for kommunesektoren.



Interkommunale selskap (IKS)
Et interkommunalt selskap er et eget rettssubjekt som eies av kommuner og
fylkeskommuner. Organisasjonsformen benyttes ofte for oppgaver der det er

hensiktsmessig a samarbeide om tjenester, kompetanse eller fagmiljger.
Eierkommunene utgver sin myndighet gjennom representantskapet.

Iveland kommune deltar blant annet i Konsesjonskraft IKS, Agder Kommunerevisjon

IKS og Setesdal Brannvesen IKS.

Interkommunalt politisk rad (IPR)
Et interkommunalt politisk rad er en samarbeidsarena for kommuner og
fylkeskommuner i saker av felles interesse. Formalet er a styrke samhandling,

samordning og regional utvikling.

Iveland kommune deltar i Region Kristiansand IPR.

Kommunalt oppgavefellesskap
Et kommunalt oppgavefellesskap er en samarbeidsform der flere kommuner gar
sammen om a lgse felles oppgaver. Samarbeidet reguleres gjennom avtale mellom

deltakerkommunene.

Iveland kommune deltar blant annet i et kommunalt oppgavefellesskap om
beredskap mot akutt forurensning i Midt-Agder (IUA-MA).

Vertskapskommunesamarbeid (VKS)

| et vertskommunesamarbeid utfarer én kommune oppgaver pa vegne av en
eller flere andre kommuner. Samarbeidsformen benyttes ofte innen lovpalagte
tienester og omrader som krever stgrre fagmiljger eller spesialisert
kompetanse.

Iveland kommune deltar i flere vertskommunesamarbeid, blant annet innen

barnevern, PPT, legevakt, landbruk og NAV.



Aksjeselskap (AS)
Et aksjeselskap er et eget rettssubjekt regulert av aksjeloven. Eiernes
gkonomiske ansvar er begrenset til innskutt kapital, og kommunens

eiermyndighet utgves gjennom generalforsamlingen.

Iveland kommune har eierandeler i flere aksjeselskaper, blant annet A Energi AS,
Setpro AS, Visit Sgrlandet AS og Verd Investering AS.

Stiftelser
En stiftelse er et selvstendig rettssubjekt uten eiere. Kommunen kan ha
innflytelse gjennom oppnevning av styremedlemmer eller ved a gi gkonomiske

tilskudd, men utaver ikke eierskap pa samme mate som i selskaper.

Iveland kommune oppnevner styremedlemmer til Stiftelsen Steinfoss

Tommerrenne.

Kommunale foretak (KF)
Et kommunalt foretak er en del av kommunen som juridisk person, men har
eget styre og daglig leder. Kommunestyret er foretakets gverste myndighet og

fastsetter de overordnede rammene for virksomheten.

Kommunale foretak benyttes ofte til virksomheter som eiendomsforvaltning,

havnevirksomhet eller vann- og avilgpstjenester..

Iveland kommune har per i dag ingen kommunale foretak.

Prinsipper for eierstyring og oppfalging

KS har utarbeidet anbefalinger om eierstyring, selskapsledelse og kontroll i
kommunalt eide selskaper og foretak. Anbefalingene danner grunnlag for prinsippene

og rutinene som beskrives i dette kapitlet.

Formalet er & bidra til tydelig rolleforstaelse, god eierstyring og hensiktsmessig

oppfelging av kommunens selskaper og samarbeidsordninger.



Prinsippene retter seg bade mot kommunen som eier og mot selskaper og samarbeid

der kommunen har eierinteresser eller deltar som samarbeidspartner.

Oppleaering av folkevalgte

Folkevalgte som utgver eierstyring pa vegne av kommunen ma ha kunnskap om de
ulike selskaps- og samarbeidsformene og om hvordan eierstyring utaves gjennom
selskapenes eierorganer. Dette skiller seg pa flere omrader fra den ordinzere politiske

styringen av kommunen.

Det skal derfor gis generell oppleering om kommunens eierskap og eierstyring ved
starten av hver valgperiode. Personer som velges til styrer, representantskap eller
andre styringsorganer bear i tillegg fa ngdvendig opplaering tilpasset det aktuelle

vervet.

« Alle nyvalgte folkevalgte skal gis grunnleggende oppleering i kommunens

eierskap, eierstyring og kontrollordninger ved starten av hver valgperiode.

o Kommunedirektagren skal sgrge for at bergrte ledere og saksbehandlere far

ngdvendig oppleering.

Vurderinger og valg av selskapsform

Valg av organisasjonsform har betydning for kommunens mulighet til styring, kontroll
og oppfelging. Ved etablering av nye selskaper eller samarbeidsordninger skal
kommunen vurdere hvilken organisasjonsform som best ivaretar formalet med

virksomheten, behovet for politisk styring, akonomiske forhold og effektiv drift.

Fysisk skille mellom monopol og konkurransevirksomhet

Dersom kommunen deltar i selskaper som bade leverer tjenester der selskapet er
eneste leverandgr (monopolvirksomhet) og tjienester som tilbys i konkurranse med
andre aktgrer, skal disse aktivitetene holdes organisatorisk og gkonomisk atskilt.

Dette bidrar til & sikre like konkurransevilkar, apenhet og tillit til virksomheten.



Utarbeidelse av eierskapsmelding

Eierskapsmeldingen er kommunens overordnede styringsdokument for eierstyring og
oppfelging av selskaper og samarbeidsordninger. Meldingen skal bidra til bevisst og
forutsigbar utevelse av kommunens eierskap, og gi grunnlag for politiske vurderinger

av kommunens eierinteresser.

Eierskapsmeldingen skal oppdateres ved behov og behandles minst én gang i hver
kommunestyreperiode. Kommunestyret bar jevnlig vurdere om kommunens eierskap,

eierstrategier og malsettinger fortsatt er hensiktsmessige.

Oppfolging av selskaper og eierinteresser

Kommunen skal jevnlig vurdere om formalet med eierskapet, selskapenes
virksomhet og valgt organisasjonsform fortsatt er i trdad med kommunens mal og
behov. Oppfelgingen skal bidra til at selskapene og samarbeidene utvikler seg i

samsvar med kommunens forventninger og de oppgavene de er satt til a Igse.

Selskapene skal rapportere pa en mate som gir kommunen grunnlag for a vurdere
maloppnaelse, gkonomisk utvikling og @vrige forhold som er viktige for eierskapet.
Omfanget av rapporteringen bgr tilpasses virksomhetens stgrrelse, formal og

betydning for kommunen.

Kommunen skal gjennom behandling av saker i generalforsamlinger,
representantskap og gvrige eierorganer vurdere om det er behov for endringer i

selskapenes formal, styringsdokumenter eller overordnede malsettinger.

Innkallinger til generalforsamlinger, representantskapsmgter og tilsvarende eiermgater
skal sendes kommunen i god tid far matene avholdes, slik at sakene kan vurderes og

forankres pa en hensiktsmessig mate.

Kontrollutvalget skal ved behov gis tilgang til relevant informasjon om kommunens

eierinteresser som grunnlag for sitt kontroll- og tilsynsarbeid.

Eiermgter

Eiermgter er en mgteplass mellom kommunen som eier og selskapets styre og
administrasjon. Formalet er a legge til rette for dialog, informasjonsutveksling og
gjensidig forstaelse av mal, utfordringer og utviklingsmuligheter.



Eiermgter er ikke et formelt beslutningsorgan, og det skal ikke fattes vedtak eller gis
instrukser som griper inn i styrets ansvar og myndighet. Formelle beslutninger skal

treffes i selskapets eierorgan, som generalforsamling eller representantskap.

Kommunen og selskapene skal fortlgpende vurdere behovet for eiermgter. Eiermater
kan veere seerlig aktuelle for selskaper og samarbeid som har stor betydning for

kommunen eller star overfor viktige strategiske valg.

Sammensetning av styret
Styret har det overordnede ansvaret for selskapets forvaltning og utvikling. En
velfungerende styresammensetning er derfor viktig for a sikre god virksomhetsstyring

og oppnaelse av selskapets formal.

Et styreverv er et personlig verv. Styremedlemmer skal ivareta selskapets interesser
innenfor selskapets formal og rammer, og representerer ikke kommunen, politiske
partier eller andre seerinteresser i styrearbeidet. Kommunens eierinteresser ivaretas

gjennom eierorganene, som generalforsamling og representantskap.

Nar kommunen deltar i valg, oppnevning eller nominasjon av styremedlemmer, skal
det legges vekt pa at styret samlet har ngdvendig kompetanse, erfaring og kapasitet
til a ivareta selskapets oppgaver og utvikling. Kompetansen bar vurderes opp mot

selskapets virksomhet, stgrrelse og utfordringsbilde.

Kommunen skal ogsa vaere oppmerksom pa mulige habilitetsutfordringer ved valg av
styremedlemmer. Dersom et styreverv kan medfgre vesentlige habilitetsutfordringer i

kommunens saksbehandling, bgr dette tas med i vurderingen.

« Kommunen skal arbeide for at styrene samlet har ngdvendig kompetanse og

kapasitet.

o Personer som velges til styrer og andre selskapsorganer bgr gis ngdvendig

oppleering.

« Habilitetsforhold skal vurderes ved valg, oppnevning eller nominasjon av

styremedlemmer.



Valgkomite for styreutnevnelser i AS og IKS
Valgkomiteer kan bidra til en apen og strukturert prosess ved valg av
styremedlemmer. Formalet er & sikre at styret samlet har nadvendig kompetanse,

erfaring og kontinuitet.

Der det er etablert valgkomité, bar kommunen bidra til at arbeidet skjer pa grunnlag
av selskapets behov og de kvalifikasjoner som kreves for styreverv i det enkelte

selskap.

For selskaper der kommunen selv skal oppnevne representanter, skal valgprosessen
legge vekt pa kompetanse, rolleforstaelse og habilitet. Det kan veere hensiktsmessig

a sikre kontinuitet i styrearbeidet ved at ikke hele styret skiftes ut samtidig.

Kommunestyret vurderer ved behov om det skal arbeides for etablering av

valgkomité i selskaper hvor kommunen har eierinteresser.

Kjennsmessig balanse i styrene

Kommunen skal arbeide for en balansert sammensetning av styrene i selskapene og
samarbeid der kommunen deltar. Ved valg, oppnevning eller nominasjon av
styremedlemmer skal kravene til kjignnsrepresentasjon i kommuneloven og annet

relevant regelverk legges til grunn.

Oppnevnelse av vararepresentanter
Vararepresentanter til styrer og andre selskapsorganer bar oppnevnes pa en mate

som ivaretar kontinuitet og forutsigbarhet i styrearbeidet.

Der det er aktuelt, bgr vararepresentanter oppnevnes i prioritert rekkefalge fremfor
som personlige vararepresentanter. Det legges opp til numerisk vara der dette er
formalstjenlig, slik at det er enklere for varamedlemmer a folge utviklingen i

selskapet.

Habilitetsvurderinger og representasjon i styrene
Kommunen skal vaere oppmerksom pa habilitetsutfordringer ved valg, oppnevning og

nominasjon til styrer og andre selskapsorganer. Rolleblanding mellom kommunale



verv og styreverv kan i enkelte tilfeller fgre til inhabilitet i kommunens

saksbehandling.

Ved valg av styremedlemmer skal det derfor vurderes om vervet kan medfare
vesentlige habilitetsutfordringer. Saerlig bar dette vurderes for personer med sentrale

politiske eller administrative roller i kommunen.

Godtgjorelse til styremedlemmer
Godtgjarelse til styremedlemmer fastsettes av selskapets eierorgan eller i henhold til
gjeldende vedtekter og avtaler. Godtgjerelsen bgr sta i et rimelig forhold til vervets

ansvar, arbeidsomfang og kompleksitet.

Ved behandling av saker som gjelder godtgjgrelser, skal kommunen arbeide for at

nivaet er saklig begrunnet og star i forhold til styrevervets ansvar og oppgaver.

Selskaper bgr vurdere behovet for styreansvarsforsikring.

Registrering av styreverv
Apenhet om styreverv og andre roller er viktig for & sikre tillit og forebygge
rolleblanding. Kommunen forventer at folkevalgte og ansatte falger gjeldende regler

for registrering og rapportering av verv og interesser.

Utovelse av tilsyn og kontroll
Kommunestyret har det overordnede ansvaret for a faglge opp kommunens eierskap
og sikre at selskaper og samarbeid forvalter sine oppgaver og ressurser i trad med

gjeldende regelverk, vedtatte mal og kommunens forventninger.

Kontrollutvalget har pa vegne av kommunestyret en sentral rolle i arbeidet med
kontroll av kommunens eierinteresser. Kontrollutvalget kan foresla a gjennomfare

selskapskontroller, og rapporterer resultatene til kommunestyret.

Gjennom selskapskontroll kan kommunen undersgke om eierstyringen utgves i
samsvar med kommunestyrets vedtak og forutsetninger, og om virksomheten drives
innenfor gjeldende rammer og regelverk. Selskapskontroll skal bidra til laering,

forbedring og god forvaltning av kommunens eierinteresser.



Kommunestyret skal se arbeidet med selskapskontroll og eierskapsmeldingen som

en del av kommunens samlede styring og oppfalging av selskaper og samarbeid.

Overordnede prinsipper for Iveland kommune

Iveland kommune eier eller deltar i selskaper og samarbeid for a sikre gode tjenester
til innbyggerne, ivareta lovpalagte oppgaver, styrke beredskap og samfunnssikkerhet,
forvalte viktige natur- og energiressurser samt bidra til naeringsutvikling og regionalt

samarbeid. Eierskap skal alltid ha et tydelig formal og bidra til a realisere kommunens

mal og prioriteringer.

Iveland kommune skal utave et aktivt, tydelig og langsiktig eierskap. Kommunens
eierskap skal bidra til a realisere malene i kommuneplanens samfunnsdel og
forvaltes i trad med kommunens visjon om at Iveland skal vaere et godt sted a leve

sammen. Eierstyringen skal bygge pa kommunens verdier; modig, raus og troverdig.

Som eier skal lveland kommune:

1. Utgve et aktivt og bevisst eierskap som statter opp under kommunens

samfunnsoppdrag og politiske mal.

2. Sikre at kommunens eierskap har et tydelig formal og bidrar til gode tjenester,

samfunnsutvikling og verdiskaping for innbyggerne.

3. Utave eierstyring gjennom selskapenes formelle eierorganer og respektere

rollefordelingen mellom eier, styre og administrasjon.

4. Veere en forutsigbar og langsiktig eier som bidrar til stabile rammer for

selskaper og samarbeid.

5. Legge vekt pa apenhet, god informasjon og tydelig rolleforstaelse i

forvaltningen av kommunens eierinteresser.

6. Arbeide for at selskaper og samarbeid drives pa en gkonomisk-, sosialt- og
miljigmessig beerekraftig mate. Beerekraft skal vaere et giennomgaende hensyn

i kommunens eierskap.



7. Bidra til inkludering, fellesskap og gode livsvilkar gjennom de virksomheter

kommunen eier eller deltar i.

8. Legge til rette for naeringsutvikling, arbeidsplasser og lokal verdiskaping der

dette er forenlig med formalet med eierskapet.

9. Folge opp kommunens eierinteresser gjennom dialog, rapportering og kontroll

i trad med gjeldende regelverk
Kommunens formal med eierskapet/samarbeidet

Iveland kommune eier eller deltar i selskaper og samarbeid for & lgse oppgaver
kommunen ikke kan eller bgr Igse alene, sikre innbyggerne gode tjenester og bidra til

gnsket samfunnsutvikling.

Eierskap og samarbeid er viktige virkemidler for & na malene i kommuneplanens
samfunnsdel, herunder inkludering og fellesskap, trygge oppvekstsvilkar,
naeringsutvikling, samfunnssikkerhet og baerekraftig forvaltning av natur- og

energiressurser.

Eierskapene skal vaere malrettede, bidra til god ressursutnyttelse og statte opp under

kommunens visjon om at Iveland skal vaere et godt sted a leve sammen.



Interkommunale selskaper og oppgavefelleskap

Interkommunale selskaper (IKS)

Konsesjonskraft IKS

Forvalte kommunens konsesjonskraft pa en profesjonell mate og bidra til langsiktig
verdiskaping basert pa lvelands kraftressurser, som gir inntekter og gkonomisk

handlingsrom for kommunen.

Agder Kommunerevisjon IKS

Sikre en uavhengig og profesjonell revisjon, kontroll og etterprgvbarhet av
kommunens virksomhet. Gjennom det interkommunale samarbeidet oppfyller

kommunen sitt lovpalagte revisjonsansvar.

Aust-Agder Museum og Arkiv IKS

Sikre bevaring av kommunens historiske arkiver og kulturarv, for & bidra til a ivareta
lokal identitet og historie. | tillegg gir det Iveland kommune tilgang til lovpalagte

arkivtjenester og fagkompetanse.

Setesdal Miljg & Gjenvinning IKS

Sikre innbyggerne kostnadseffektive og miljgmessig innsamling og behandling av

avfall.

Setesdal Brannvesen IKS

Sikre en robust brann- og redningstjeneste, styrket beredskap og ngdvendig

fagkompetanse innen samfunnssikkerhet.



IKT-Agder IKS

Sikre stabile, sikre og framtidsrettede digitale tjenester som understgtter kommunens

tienesteproduksjon, digitaliseringsarbeid og digital beredskap.

Agder Sekretariat kommunalt oppgavefellesskap

Sikre kontrollutvalget ngdvendig faglig og administrativ stgtte slik at kommunestyrets

kontroll- og tilsynsansvar ivaretas.

Etablerersenter Agder IKS (Driv Agder)

Bidra til nyetableringer, radgivning, entreprengrskap og vekst i lokalt og regionalt
naeringsliv, og statte opp under kommuneplanens mal om a tilrettelegge for lokalt

naeringsliv.

Offentlig fellesinnkjop Agder IKS (OFA)

Sikre profesjonelle, effektive og korrekte innkjgp gjennom et forpliktende
interkommunalt samarbeid. lveland far anledning til & innga i felles rammeavtaler

som skal gi gkonomiske gevinster og andre strategiske fordeler ved deltakelse.

Midt-Agder Interkommunalt utvalg mot akutt forurensning (IUA)
Sikre kommunens beredskap mot akutt forurensning gjennom regionalt samarbeid og

felles kompetanse. Oppgavefelleskap etter kommuneloven.

Vertskommunesamarbeid

Midt-Agder Barnevern

Sikre et faglig robust og lovmessig forsvarlig barnevernstilbud som bidrar til a trygge

og gode oppvekstsvilkar for barn og unge i Iveland.



Midt-Agder PPT

Sikre at barn, unge og voksne med seerskilte behov far tilgang til ngdvendig
pedagogisk og psykologisk fagkompetanse, og bidrar til tidlig innsats og gode

oppvekstsvilkar.

NAV Midt-Agder

Bidra til inkludering, arbeid, kvalifisering og sosial trygghet for kommunens

innbyggere. Verktgy for & arbeide med kommunens mal om a redusere utenforskap.

Kristiansand Legevakt

Sikre tilgjengelige og forsvarlige legevakttjenester utenfor ordinaer apningstid.

Vennesla og lveland Legevakt

Sikre innbyggerne tilgjengelige legevakttjenester pa dagtid gjennom samarbeid om

kompetanse og ressurser. Vennesla kommune er vertskommune.

Sorlandet Krisesenteret

Kommunen deltar i et vertskommunesamarbeid for a sikre innbyggerne tilgang til
lovpalagte krisesentertjenester. Kristiansand kommune er vertskommune og leder og
administrerer samarbeidet pa vegne av 17 kommuner. Selve driften av krisesenteret

utfares av Stiftelsen Sgrlandet Krisesenter.

Aksjeselskaper

Verd Investering AS

Bidra til regional verdiskaping, innovasjon og naeringsutvikling gjennom investeringer

i oppstarts- og vekstbedrifter i Agder.



Setpro AS

Bidra til arbeidsinkludering, kvalifisering og sysselsetting for personer som star
utenfor arbeidslivet. Eierskapet statter kommunens mal om & redusere utenforskap

og oke deltakelse i arbeid og samfunnsliv

A Energi AS

Sikre langsiktige utbytteinntekter og gkonomisk handlingsrom for Iveland kommune,
samtidig som kommunen ivaretar offentlig eierskap til viktig infrastruktur og bidrar til

regional verdiskaping.

Visit Sgrlandet AS

Styrke reiselivsutvikling, omdgmmebygging og tilflytting gjennom markedsfering av

regionen og Iveland som attraktiv besgks- og bostedsregion.

Kommunekraft AS

Bidra til best mulig forvaltning av kraftrelaterte rettigheter og inntekter pa vegne av

kommunen.

Setesdal Bilruter L/L

Formalet med eierskapet er a opprettholde lokal forankring og interesse i regional

transportinfrastruktur og mobilitetslgsninger i og rundt Setesdalsregionen.

Andre samarbeidsformer

Region Kristiansand Interkommunalt politisk rad (IPR)

Ivareta lvelands interesser gijennom samarbeid om regional utvikling, samferdsel,

kompetanse, neeringsutvikling og felles samfunnsutfordringer.



FramTre SA (tidligere: AT Skog SA)

Eierskapet i dette samvirkelaget gir kommunen tilgang til skogfaglig kompetanse,
radgivning og tjenester innen skogbruk, samt deltakelse i et regionalt
skogeiersamvirke som arbeider for beerekraftig forvaltning og verdiskaping basert pa

skogressurser.

Iveland Frivilligsentral
Bidra til inkludering, frivillig aktivitet, mateplasser og sosial beerekraft i

lokalsamfunnet.

Landssamanslutninga av vasskraftkommunar (LVK)
Ivareta kommunens interesser som kraftkommune og sikre tilgang til kompetanse og

interessepolitisk arbeid knyttet til kraftforvaltning.

Kommunenes Sentralforbund (KS)
Sikre tilgang til kompetanse, radgivning, nettverk og interessepolitisk arbeid for

kommunesektoren.

Kommunal Landspensjonskasse (KLP)

Sikre gode, forutsigbare og baerekraftige pensjonsordninger for kommunens ansatte.

Radio Loland SA

Bidra til lokal informasjon, kulturformidling og identitet i lokalsamfunnet.

Midt-Agder Friluftsrad
Fremme friluftsliv, folkehelse og tilgjengelige natur- og friluftsomrader for

innbyggerne.



Biblioteksentralen SA
Sikre effektive bibliotektjenester gjennom tilgang til felles innkjaps- og

kompetanselgsninger.

Vassdragsstyret for nedre Otra
Ivareta Iveland kommunes interesser knyttet til forvaltning, bruk og utvikling av Otra-

vassdraget.

Stiftelser

Stiftelsen Steinsfoss Temmerrenne
Bidra til bevaring og utvikling av et viktig kulturminne, styrke lokal identitet og legge til

rette for kultur- og reiselivsutvikling.

Forventninger til selskap og samarbeid

Iveland kommune forventer at selskaper og samarbeid der kommunen har

eierinteresser:
e drives i samsvar med vedtatte formal, lover og regelverk
« utever god virksomhetsstyring og internkontroll
» legger vekt pa apenhet og god rapportering

o arbeider i trad med anerkjente prinsipper for etikk, samfunnsansvar og

baerekraft
« forvalter sine ressurser pa en effektiv og ansvarlig mate
« bidrar til samarbeid, utvikling og verdiskaping innenfor sitt formal
« tar hensyn til innbyggernes behov og kommunens mal for samfunnsutvikling

Kommunen vil arbeide for at disse forventningene legges til grunn i selskaper og

samarbeid der kommunen deltar.



Oversikt over lveland kommunes i eier- og

samarbeidsrelasjoner

Her fglger en oversikt over de ulike eier- og samarbeidsrelasjonene lveland
kommune har. Oversikten oppdateres etter behov/ ved endringer.

Interkommunale selskaper etter IKS-loven

Konsesjonskraft IKS 1,69 % Valle Forvalter av konsesjonskraft
Agder kommunerevisjon IKS

4,00 % Kristiansand | Revisjon
Aust-Agder Museum og Arkiv IKS 2,00 % Arendal Arkiv- og museumstjenester
Setesdal Miljg & Gjenvinning IKS 20,00 % Evje Renovasjon
Setesdal Brannvesen IKS 17,60 % Evje Brann- og redningstjenester
IKT-Agder IKS 1,50 % Arendal IKT- drift og digitale tjenester
Agder Sekretariat kommunalt Sekretaer for
oppgavefellesskap 6,25 % Kvinesdal kontrollutvalg
Etablerersenter Agder IKS Veiledning og stgtte til

0,59 % Kristiansand etablererer
Offentlig fellesinnkjgp Agder Anskaffelser
(OFA) IKS 2,00 % Kristiansand

Vertskommunesamarbeid
Midt-Agder Barnevern Barneverntjeneste Vennesla
Midt-Agder PPT PP-tjeneste Vennesla
Kristiansand Legevakt Legevakt kveld/ natt Kristiansand
Segrlandet krisesenteret Krisesenter Kristiansand
NAV Midt-Agder NAV Vennesla
Vennesla og Iveland legevakt Legevakt dagtid Vennesla
Evje og Hornnes og lveland
landbrukskontor Landbrukstjenester Evje og Hornnes
Aksjeselskap

Verd Investering AS 5.595.000 | 0,18 % Arendal
Setpro AS 1.520.000 | 20,00 % Evje
A Energi 2.524.877.580 | 0,76 % Kristiansand
Visit Sgrlandet AS 4.680.000 | 0,21% Kristiansand
Kommunekraft AS 320 000 | 0,31% Oslo
Setesdal Bilruter L/L 1656 600 | 0,67 % Evje
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Andre typer samarbeid

Otra

Region Kristiansand IPR Politisk samarbeidsarena Kristiansand
FramTre SA Skogeiersamvirke Porsgrunn/Evje
Iveland frivilligsentral Frivillig arbeid Iveland
LVK Samarbeidsorgan for kraftkommuner | Oslo
KS

Kommunenes samarbeidsorgan Oslo/ Kristiansand
Kommunal Oslo
landspensjonskasse Pensjon
Radio Loland SA Neerradio Vennesla
Midt-Agder friluftsrad Samarbeid om friluftslivtiltak Kristiansand
Midt- Agder IUA Oppgavefellesskap akutt forurensing | Kristiansand
Biblioteksentralen SA Bibliotekdrift Oslo
Vassdragsstyret for nedre | Samarbeidsorgan for Otra Iveland

Stiftelser

Stiftelser er selvstendige juridiske enheter uten eiere, og inngar derfor ikke i

kommunens eierskap pa samme mate som selskaper og samarbeid.

Iveland kommune oppnevner styremedlemmer til Stiftelsen Steinsfoss Temmerrenne.
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